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Entwicklungsphasen der Industrialisierung am Bodensee
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Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG nach Scherer/Gutjahr 2012.



Eine klare Pfadabhangigkeit der Entwicklung
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Uberdurchschnittliche Beschiftigtenanteile der Industrie

Anteil der Beschéftigung im Verarbeitenden Gewerbes, d.h. des Wirtschaftsabschnitts C (NACE 10 bis 33)
an der jeweiligen Gesamtbeschaftigung im Jahr 2020, in Prozent.

Rheintal-Bodensee (Vbg.)

Bludenz-Bregenzenvald (vbg) Durchschnitt Osterreich (14%)

Fiirstentum Liechtenstein (LI)
Kanton Appenzell-Ausserrhoden (CH)
Kanton Appenzell-Innerrhoden (CH)

Kanton St.Gallen (CH) Durchschnitt Schweiz (13%)

Landkreis Lindau (D) Durchschnitt Bayern (20%)

Landkreis Bodenseekreis (D) Baden-Wiirttemberg (24%)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung, IMP-HSG, Darstellung mit Datawrapper,

Created with Datawrapper Beschiftigtendaten der jeweiligen Statistischen Landesimter, Datenabruf Januar 2023.



Gute Beschaftigtenentwicklung der Industrie

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Wirtschaftsabschnitt C von 2011 zu 2020 in Prozent

Rheintal-Bodensee (Vbg.)

Bludenz-Bregenzerwald (Vbg.) Osterreich (5%)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung, IMP-HSG, Darstellung mit Datawrapper,

Created with Datawrapper Beschiftigtendaten der jeweiligen Statistischen Landesdmter, Datenabruf Januar 2023.



NUTS-3 Region Rheintal-Bodensee
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Die Industrie als Basis der regionalen Wertschopfung

Beitrag des Verarbeitenden Gewerbes, d.h. des Wirtschaftsabschnitts C (Schweiz BCF), zur regionalen
Bruttowertschopfung im Jahr 2020, in Prozent.

Vorarlberg (AT) 35%
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Created with Datawrapper Quelle: Eigene Zusammenstellung, IMP-HSG, Darstellung mit Datawrapper, “

Wertschopfungsdaten der jeweiligen Statistischen Landesdmter, Datenabruf Januar 2023.



Industrie-Beitrag zur BWS: europaweit in der Spitzengruppe
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Eine veranderte Wachstumsperspektive: Das Beispiel Ostschweiz

Verhiltnis von Beschiftigten (VZA) und BWS-Entwicklung
(2018-2019) in den Wirtschaftsabschnitten B, C, F
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Raumliche Schwerpunkte des Industrieraumes

Beschiftigung im Produzierenden Gewerbe Beschaftigungsentwicklung im Produzierenden
absolut, 2021 Gewerbe, 2011-2021
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Eine zunehmende funktionsraumliche Arbeitsteilung

Bevolkerung absolut, 2021 Bevolkerungsentwicklung in Prozent, 2011-2021
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Hightech-Beschiftigung als Merkmal

Anteil der Hightech-Beschiftigung 2019 Anteil der Beschéftigung in wissensintensiven

Dienstleistungen 2019
Beschaftigung in Hochtechnologie und hochwertiger Technologie im verarbeitenden Gewerbe enstleistu ge 0
gemiss EU-Definition Anteile der Beschiftigung in wissensintensiven Dienstleistungen geméss EU-Definition
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Quelle: Eigene Zusammenstellung, IMP-HSG, Darstellung mit Datawrapper, Daten der Statistikplattform Bodensee, 2020.
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Uberdurchschnittlich hoher Innovationsindex

"Summary Innovation Index" gemass European Innovation Scoreboard, verfligbar auf NUTS2-Ebene,
im Vergleich zum EU-Schnitt 2015 (100%).
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Created with Datawrapper Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG, Darstellung mit Datawrapper, ﬂ
Daten des Regional Innovation Scoreboards 2021 der Europdischen Union, Datenabruf Februar 2023.






Regional verankert und international ausgerichtet
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Exportorientierte Wirtschaft mit engen regionalen Verbindungen

Top-5 Exportlander (2020)

Vorarlberg

Kanton St.Gallen

Baden-Wiirttemberg

Deutschland (2.910 Mio. Euro)
Schweiz (1.267 Mio. Euro)

Italien (597 Mio. Euro)

Vereinigte Staaten (507 Mio. Euro)

Frankreich (443 Mio. Euro)

Deutschland (2.992 Mio. CHF)
Vereinigte Staaten (1.484 Mio. CHF)
China (591 Mio. CHF)

Osterreich (589 Mio. CHF)

Frankreich (317 Mio. CHF)

Vereinigte Staaten (23.037 Mio. Euro)
China (17.002 Mio. Euro)

Schweiz (14.656 Mio. Euro)
Frankreich (13.965 Mio. Euro)

Niederlande (13.231 Mio. Euro)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG, E

Aussenhandelsstatistiken der einzelnen Linder, Datenabruf Februar 2023.






Trends und allgemeine
Herausforderungen
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Von Wellenbewegungen zu Entwicklungsspriingen
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Von Entwicklungsspriingen zu Krisensituationen
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Die wichtigsten Trends beschleunigen sich massiv

Klima und Demografischer 1
6 Ressourcen ul]l]l] Wandel

Wertewandel und

@ gesellschaftliches 2

Engagement

5 Globalisierung und
Regionalisierung

Wissensbasierte 3

4 Digitalisierung Bkonomie

o
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und Public Governance Quelle: DenkRaum Bodensee 2022.



Eine positive Einschatzung

Die Ergebnisse der Umfrage «Bodensee 2040» zeigen:
Die Befragten blicken liberwiegend optimistisch in die
Zukunft der Bodenseeregion. In allen vier
Themenbereichen — Raumentwicklung, Wirtschaft,
Arbeitsmarkt und Tourismus — rechnet ein Grossteil mit
einer Verbesserung oder zumindest gleichbleibenden

Qualitdt der mittel- und langfristigen Entwicklung.
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Positive Zukunftsperspektive der Wirtschaftsentwicklung

Die Anzahl und die Qualitadt der Industrieunternehmen

0,
und der dortigen Arbeitsplatze » a4% 38% 13% 1%
1% 41% 37% 20% 1%
Die Technologiekompetenz und die starke
Weltmarktorientierung der regionalen 8% 56% 27% 7% 2%
Industrieunternehmen
5% 54% 31% 9% @ 1%
Die Vielfalt und die Qualtitat der 6ffentlichen und
: - . . 48% 35% 10% 1%
privaten Forschungseinrichtungen in der Region
3% 31% 36% 26% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
++ + 0 - --
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Quelle: DenkRaum Bodensee 2022.



Veranderung bei Zustimmung und Handlungsbedarf im Vgl. zu 2015

Auch in einer zukiinftigen globalisierten Wirtschaft wird es regional verankerte
Unternehmen und Unternehmer brauchen.

Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmenals Gemeinschaftsaufgabe
verstanden wird, profitieren schlussendlich beide Seiten.

Nur mit einer standigen und intensiven Innovationstatigkeit in Produkte und

Produktionsprozesse auf hohem Niveau sind auch die Industrieunternehmen in der...

Kooperationsheziehungen zwischen Unternehmen werden gerade fiir klein- und
mittelstandische Unternehemen immer wichtiger, um langfristig am Markt zu bestehen.

Zukiinftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftsunternehmen und
den Wissenschaftseinrichtungen notwendig sein und diese wird zum zentralen...

Die Region muss fiir die Unternehmen optimale Rahmenbedingungen schaffen, damit
diese wettbewerbsfihig bleiben kénnen.

Nur Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften und sozial verantwortlich handeln,
werden langfristig bestehen kénnen.

Wirtschaftliche Entwicklung muss zukinftig starker als heute als eine

Gemeinschaftsaufgabe von Unternehmen sowie Gemeinden, Stadten und Regionen...

Die Industrieunternehmen der Region werden immer mehr international tatig und
produzieren oftmals weltweit an mehreren Standorten

Es sind nicht gentligend qualifizierte Arbeitskrafte fiir Industrie und Handwerk in der

Region selbst verfiigbar. Daher muss der Bedarf zukiinftig auch aus anderen Regionen...

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften fiir Industrie und Handwerk in der Region
muss zukiinftig auch aus anderen Regionen gedeckt werden.
Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik und Gesellschaft werden sich die
Unternehmen in der Region positiv entwickeln knnen.

| 3
" Universitat St.Gallen

Institut fur Systemisches Management n: 82-87 (2022); n: 191-210 (2015)

und Public Governance

- -25%

B 1%

%

M 2%
0%

0% |
3%

| 0%
-6%

I e%
2%

-1%
-4%

2%
5%

-1% W
-7%

-12% —
-16%

. %
12%

e 5%
13%

-6%
1%

-15% -5% 5% 15%

grosser/sehr grosser
Handlungsbhedarf

m Zustimmung

25%



Funf Themenfelder far
eine erfolgreiche Zukunft

Transformation | Tertiarisierung | RIS |
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Die heutige Industrie in der
Region muss weiterhin ihre
visherigen Pfade verlassen und
ZU einer umfassenden
Transformation ihrer Produkte
und Geschaftsmodelle gelangen.
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Anhaltende Transformation der Industrie
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Die Tatsache, dass die Region
noch kein Metropolitanraum ist,
sondern eher ,,Provinz”, zeigt
sich deutlich im ,,Fehlen”
unternehmensbezogener
Dienstleistungen.




Anteil der Beschaftigung in wissensintensiven
Dienstleistungen 2019

Anteile der Beschaftigung in wissensintensiven Dienstleistungen gemé&ss EU-Definition
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Oberallgéu (D) 26.6%

Kanton Appenzell IRh (CH) 28.0%
Landkreis Sigmaringen (D) 28.1%
Bodenseekreis (D) 28.4%
Landkreis Lindau (D) 31.4%
Vorarlberg (AT) 34.4%
Landkreis Ravensburg (D) 34.6%
Landkreis Konstanz (D) 35.0%
Kanton Thurgau (CH) 37.7%
Kanton St.Gallen (CH) 39.9%
Kanton Schaffhausen (CH) 40.1%
Kanton Appenzell ARh (CH) 43.2%
kreisfreie Stadt Kempten (D) 43.4%
Furstentum Liechtenstein (LI) | <

Kanton Ziirich (CH) 56.7%
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Trotz vieler Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, eines
Wissenschaftsverbundes: Das
Zusammenspiel zwischen
Hochschulen und Unternehmen
gleicht einer unerwiderten
Liebesbeziehung, die dazu fUhrt,
dass bestehende Potenziale nicht
genutzt werden.
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Highlighted Research Fronts — DE Bodenseeregion
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Es braucht eine vollige
Neudefinition unseres
VWachstumsmodells, das
zukUnftig nicht mehr primar an
der Entwicklung der

Beschaftigtenzahlen gemessen
werden kann.




Landkreis Bodenseekreis Land Vorarlberg
Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort

Prognose der 20-64 Jahrigen geméss Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstétigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1.8%) der Jahre 2000 bis 2020.

durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1.4%) der Jahre 2000 bis 2020.

«++ Entwicklung der 20-64 Jahrigen == Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort *+* Entwicklung der 20-64 Jéhrigen = Entwicklung der Erwerbstétigen am Arbeitsort
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Landkreis Konstanz Kanton St.Gallen

Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+0.8%) der Jahre 2000 bis 2020. durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+0.5%) der Jahre 2000 bis 2020.

+*+ Entwicklung der 20-64 Jahrigen == Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort +*+ Entwicklung der 20-64 Jahrigen == Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
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Auch die Industrie in der
Bodenseeregion muss nachhaltig
werden — nicht nur bei ihren
Produkten, sondern auch bei
der Produktion muss ihr
Ressourcen- und vor allem ihr
Fldchenverbrauch nachhaltig
werden.
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Vielen Dank.

Dr. Roland Scherer

Direktor IMP-HSG
+41712242
roland.scherer@unisg.ch

Universitat St.Gallen (HSG)
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