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Die Industrie als Wachstumstreiber (Bsp. Bodenseekreis)

Entwicklungen in Prozent, im Vergleich zum Basisjahr 2000

BIP in jeweiligen Preisen
* BWS Verarbeitendes Gewerbe

Gesamtbeschaftigte am
Arbeitsort

" Beschdftigte im
Verarbeitenden Gewerbe
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Beitrage zur Bruttowertschopfung nach Wirtschaftsbereichen

Bruttowertschopfung nach Herstellerpreisen, 2020

[l Land- und Forstwirtschaft; Fischerei [JJ] Verarbeitendes Gewerbe [l Baugewerbe [ Sonstiges Produzierendes Gewerbe
. Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation . Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister; Grundstlicks- und Wohnungswesen Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit,

Private Haushalte

Baden-Wiirttemberg

18.7%
Baden-wirttembergische Bodenseeregion

20.6%
Landkreis Konstanz

24.7% 18.9% 24.8% 241%

Landkreis Bodenseekreis

16.9%
Landkreis Ravensburg

19.4%
Landkreis Sigmaringen

24.3%

Created with Datawrapper




Beitrage der einzelnen Aktivitatsbereiche zur Ostschweizer bzw. Schweizer
Bruttowertschopfung (2019)

WcH EocH * Der Aktivitatsbereich «Her-
H_ﬁ% stellung von Wareny ist in der
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei . . . .
13% Ostschweiz fiir ein gutes Drittel

der BWS verantwortlich, das ist
deutlich mehr als im Schweizer
Schnitt.

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden, Herstellung
von Waren, Bau

Energie-, Wasserversorgung,
Sammlung/Behandlung/Beseitigung von Abfallen, Erziehung
& Unterricht, Gesundheitswesen

* Alle anderen Aktivitatsbereiche
(ausgen. Landwirtschaft und
Energieversorgung etc.) zeigen
unterdurchschnittliche Anteile an
der BWS.

* Ostschweizer BIP und BWS
entwickeln sich ziemlich genau im
Schweizer Schnitt. Auch die
Anteile haben sich zuletzt wenig
verandert.

Handel und Reparatur von Fahrzeugen, Transport,
Informationsdienstleistungen und Telekommunikation,
Beherbergung und Gastronomie

Erbringung von Finanzdienstleistungen und Versicherungen

Grundstiicks-/ Wohnungswesen, sonstige freiberufl.,
wissenschaftl., techn. Tatigkeiten, wirtschaftl. Dstigen,
Kunst/Unterhaltung/Erholung, sonstige Dstlgen

Offentliche Verwaltung

0.3%
0.4%

Private Haushalte als Hersteller l
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Eine veranderte Wachstumsperspektive: Das Beispiel Ostschweiz

Verhiltnis von Beschiftigten- (VZA) und BWS-Entwicklung
(2018-2019) in den Wirtschaftsabschnitten B, C, F

Wachstum
2.0% BWS
1.5%
CH. -25 Al
1.0%S G‘ @
AR
0®
Wachstum
Beschaftigung
6:0% (VZA)
-1.0% -0.5% 0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0%
-0.5%
-1.0%
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Die raumliche Konzentrationen der Industrie

Beschaftigte im Produzierenden Gewerbe

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Produzierenden Gewerbe, am Arbeitsort, 2020.

Absolutzahlen nach Klassen.
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Friedrichshafen

0 bis 100

101 bis 500

501 bis 1000

1001 bis 5000
[l 5000 bis 10°000
> 10000

Ravensburg
11'600

Beschiftigtenanteile im Produzierenden Gewerbe im

Vergleich zum Landesschnitt

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Produzierenden Gewerbe an der
Gesamtbeschaftigung pro Gemeinde im Jahr 2020, im Vergleich zum Landesschnitt von 36

Prozent, in Prozentpunkten.

Sigmaringen
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-20%
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W 30%
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+43%



Die Folgen der funktionsraumlichen Arbeitsteilung
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High Tech-Industrie als Merkmal

Anteil der Hightech-Beschiftigung 2019 Anteil der Beschiftigung in wissensintensiven Dienstleistungen 2019
Beschéftigung in Hochtechnologie und hochwertiger Technologie im verarbeitenden Gewerbe Anteile der Beschéftigung in wissensintensiven Dienstleistungen gemdass EU-Definition

geméss EU-Definition, N , o N -
0 ( 20 30 4 )

Oberallgau 26.6%
ZH Kanton Zirich

Al Kanton Appenzell IRh 28.0%
Al Kanton Appenzell IRh

Landkreis Sigmaringen 28.1%
TG Kanton Thurgau

Bodenseekreis 28.4%
SG Kanton St.Gallen

Landkreis Lindau (Bodensee) [eRiYs
Bodenseekreis

Vorarlberg 34.4%
AR Kanton Appenzell ARh

Landkreis Ravensburg 34.6%
SH Kanton Schaffhausen

B Landkreis Konstanz 35.0%
Kempten (Allgau)

. ) TG Kanton Thurgau 37.7%
Liechtenstein

.Gall 9.9%
Landkreis Ravensburg SG Kanton St.Gallen 39.9%

SH Kanton Schaffhausen 40.1%
Vorarlberg

Landkreis Sigmaringen AR Kanton Appenzell ARh 43

Oberallgéu Kempten (Allgau)

Landkreis Konstanz Liechtenstein

Landkreis Lindau ZH Kanton Ziirich
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Internationalisiert mit regionalen Wurzeln

Stadler Rail AG: 32 Standorte ZF AG: 157 Standorte
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Trends und allgemeine
Herausforderungen

Megatrends | Bodensee 2040 | neue globale
Herausforderungen



Von Wellenbewegungen zu Entwicklungsspriingen
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Von Entwicklungsspriingen zu Krisensituationen

_ Ukraine
Lieferkza’;:cmehr; G _a S Energ =
Covid-19

Flichtlinge

Institut fiir Systemisches Management
u "






Die wichtigsten Trends beschleunigen sich massiv !!!

6 Klima und

Demografischer
Ressourcen 1

Wandel

Wertewandel und
gesellschaftliches 2

5 Digitalisierung : .
ngagemen

Wissensbasierte

Globalisierung
4 Okonomie 3

und Regionalisierung

p”
" Universitit St.Gallen

Institut fiir Systemisches Management

und Public Governance Quelle: Bodensee 2030



Eine positive Einschatzung

Die Ergebnisse der Umfrage «Bodensee 2040» zeigen:
Die Befragten blicken liberwiegend optimistisch in die
Zukunft der Bodenseeregion. In allen vier
Themenbereichen — Raumentwicklung, Wirtschaft,
Arbeitsmarkt und Tourismus — rechnet ein Grossteil mit
einer Verbesserung oder zumindest gleichbleibenden

Qualitdt der mittel- und langfristigen Entwicklung.
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Zukunftsperspektive Wirtschaftsentwicklung

Die Anzahl und die Qualitat der

Industrieunternehmen und der dortigen 3% 44%
Arbeitsplatze 1% 41%
Die Technologiekompetenz und die starke
Weltmarktorientierung der regionalen 8% 56%
Industrieunternehmen 5% 549%
Die Vielfalt und die Qualtitdt der 6ffentlichen
und privaten Forschungseinrichtungen in der 6% 48%
Region 3 31%
0% 20% 40%
++ +
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Auch in einer zukinftigen globalisierten Wirtschaft wird es regional verankerte Unternehmen und
Unternehmer brauchen.

Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmenals Gemeinschaftsaufgabe verstanden wird,
profitieren schlussendlich beide Seiten.

Nur mit einer standigen und intensiven Innovationstatigkeit in Produkte und Produktionsprozesse auf
hohem Niveau sind auch die Industrieunternehmen in der Region langfristig tiberlebensfahig

Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen werden gerade fir klein- und mittelstandische
Unternehemen immer wichtiger, um langfristig am Markt zu bestehen.

Zukinftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftsunternehmen und den

Wissenschaftseinrichtungen notwendig sein und diese wird zum zentralen Erfolgsfaktor fir die...

Die Region muss fiir die Unternehmen optimale Rahmenbedingungen schaffen, damit diese
wettbewerbsfadhig bleiben konnen.
Nur Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften und sozial verantwortlich handeln, werden langfristig
bestehen kénnen.
Wirtschaftliche Entwicklung muss zukiinftig starker als heute als eine Gemeinschaftsaufgabe von
Unternehmen sowie Gemeinden, Stadten und Regionen verstanden werden.
Die Industrieunternehmen der Region werden immer mehr international tatig und produzieren
oftmals weltweit an mehreren Standorten
Es sind nicht genligend qualifizierte Arbeitskrafte fiir Industrie und Handwerk in der Region selbst
verflighar. Daher muss der Bedarf zukiinftig auch aus anderen Regionen gedeckt werden.
Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften fur Industrie und Handwerk in der Region muss zukiinftig
auch aus anderen Regionen gedeckt werden.
Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik und Gesellschaft werden sich die Unternehmen
in der Region positiv entwickeln kénnen.
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Auch in einer zukiinftigen globalisierten Wirtschaft wird es regional verankerte
Unternehmen und Unternehmer brauchen.

Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmenals Gemeinschaftsaufgabe
verstanden wird, profitieren schlussendlich beide Seiten.

Nur mit einer standigen und intensiven Innovationstatigkeit in Produkte und

Produktionsprozesse auf hohem Niveau sind auch die Industrieunternehmen in der...

Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen werden gerade fiir klein- und
mittelstandische Unternehemen immer wichtiger, um langfristig am Markt zu bestehen.

Zukunftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftsunternehmen und
den Wissenschaftseinrichtungen notwendig sein und diese wird zum zentralen...

Die Region muss fiir die Unternehmen optimale Rahmenbedingungen schaffen, damit
diese wettbewerbsfahig bleiben kénnen.

Nur Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften und sozial verantwortlich handeln,
werden langfristig bestehen konnen.

Wirtschaftliche Entwicklung muss zukiinftig starker als heute als eine

Gemeinschaftsaufgabe von Unternehmen sowie Gemeinden, Stadten und Regionen...

Die Industrieunternehmen der Region werden immer mehr international tatig und
produzieren oftmals weltweit an mehreren Standorten

Es sind nicht genligend qualifizierte Arbeitskrafte fir Industrie und Handwerk in der

Region selbst verfligbar. Daher muss der Bedarf zukinftig auch aus anderen Regionen...

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften fir Industrie und Handwerk in der Region
muss zukinftig auch aus anderen Regionen gedeckt werden.
Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik und Gesellschaft werden sich die
Unternehmen in der Region positiv entwickeln kénnen.
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Ausblick in die Zukunft

Neue Akzente

* Klimawandel und Klimaanpassung als zentrales Querschnittsthema

* Raumliche Kohasion und Landschaftsschutz verlieren tendenziell an Bedeutung
* Transformationsprozess der regionalen Wirtschaft in Richtung «Green Industry»
* «Fitmachen» des regionalen Arbeitskraftepotenzials fir die Zukunft

* Nachhaltige Tourismus- und Freizeitentwicklung auch fir die einheimische Bevolkerung

Resilienz und Kooperation

e
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Die heutige Industrie in der
Region muss ihre bisherigen
Pfade verlassen und zu einer
umfassenden Transformation
ihrer Produkte und Geschafts-
modelle gelangen.
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Die Transformation der Industrie
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Die Tatsache, dass die Region
immer noch ,,Provinz” ist zeigt
sich deutlich im ,,Fehlen”
unternehmensbezogener
Dienstleistungen.




Anteil der Beschaftigung in wissensintensiven Dienstleistungen 2019

Anteile der Beschaftigung in wissensintensiven Dienstleistungen geméass EU-Definition
0% 10% 20% 30% 40%

Oberallgau 26.6%
Al Kanton Appenzell IRh 28.0%
Landkreis Sigmaringen 28.1%
Bodenseekreis 28.4%
Landkreis Lindau (Bodensee) BRI
Vorarlberg 34.4%
Landkreis Ravensburg 34.6%
Landkreis Konstanz 35.0%
TG Kanton Thurgau 37.7%
SG Kanton St.Gallen 39.9%
SH Kanten Schaffhausen 40.1%
AR Kanton Appenzell ARh 43.2%
Kempten (Allgau) 43.4%
Liechtenstein 44.6%

ZH Kanton Ziirich 56.7%

EU-Schnitt  CH-Schnitt
(40.7%) (47.2%)
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Trotz vieler Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, eines
Wissenschaftsverbundes: Das
Zusammenspiel zwischen
Hochschulen und Unternehmen
gleicht einer unerwiderten
Liebesbeziehung, die dazu fUhrt,
dass bestehende Potenziale nicht
ausgenutzt werden.
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Highlighted Research Fronts — DE Bodenseeregion
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Water
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Trossingen (Musikhochschule)
Furtwangen (HS)

lechis-, Wirtschafls- und e unst, Gestaltung und

Sozialwissenschaften (861) Musik (305} 408
Medizin, Pharmazie und Studenten
Gesundheitswiss. (791}~ 6165

Studenten

——Kunst, Gestang und
Musik (408}
~_Maschinenbau, Technik und
Ingenieurwissenschaften (4208)

Schaffhausen (PH)

179
Studenten
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Ziirich (Uni, FH, PH)
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Es braucht eine vollige
Neudefinition unseres
VWachstumsmodells, das
zukUnftig nicht mehr an der
Entwicklung der Beschaftigten-
zahlen gemessen werden kann.




Landkreis Bodenseekreis Land Vorarlberg
Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort

Prognose der 20-64 Jahrigen geméss Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstétigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1.8%) der Jahre 2000 bis 2020.

durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1.4%) der Jahre 2000 bis 2020.

«++ Entwicklung der 20-64 Jahrigen == Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort *+* Entwicklung der 20-64 Jéhrigen = Entwicklung der Erwerbstétigen am Arbeitsort
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Landkreis Konstanz Kanton St.Gallen

Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort Prognose der 20-64 Jahrigen gemass Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+0.8%) der Jahre 2000 bis 2020. durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+0.5%) der Jahre 2000 bis 2020.
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Berufliche Grundbildung und Allgemeinbildende Schulen (Sek II)

Ohne abgeschlossene Berufsaushildung (Sek |)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M kein Problem eher kleines Problem m eher grosses Problem M grosses Problem




Auch die Industrie in der
Bodenseeregion muss nachhaltig
werden — nicht nur bei ihren
Produkten, sondern vor allem
oei der Produktion muss ihr
Ressourcen- und vor allem
-lachenverbrauch nachhaltig
werden.
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Vielen Dank.
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