
�ŝĞ�tŝƐƐĞŶƐƌĞŐŝŽŶ��ŽĚĞŶƐĞĞ�
ŶĞƵ�ĚĞŶŬĞŶ

�ŝŶŝŐĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ

tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ͕� ĚĞŶ�ϯϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ



�ŝŶ�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ�sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�

ͨ/ĐŚ�ďŝŶ�ŬĞŝŶ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ZĞĂůŝƐƚ͘��ŝĞ�'ůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�

sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞŶ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŚǇƐŝŬ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞƌŬƌĂĨƚ�ŝƐƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�

Ĩƺƌ�ŽĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞƌŬƌĂĨƚ�ƐĞŝŶ�ʹŵĂŶ�ŵƵƐƐ�ĚĂŵŝƚ�ůĞďĞŶͩ͘

�ůĂŝŶ�DŝŶĐ

&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞƌ�PŬŽŶŽŵ�ϭϵϵϴ



�ŝŶ�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ

ͨ�ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�͕ ��ƵƐŵĂƐƐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ŝŶƚƌĂƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�

'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝŽƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ʹ ŶŝĐŚƚ�ĞǆŽŐĞŶĞ�

tĂĐŚƐƚƵŵƐŝŵƉƵůƐĞ͘��Ğƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƐ�,ĂŶĚĞůƐ�

ǁŝƌĚ�ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&Θ�Ͳ�ƵƐŐĂďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶĚĞƐͩ͘

WĂƵů�<ƌƵŐŵĂŶŶ

EŽďĞůƉƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�Ĩƺƌ�PŬŽŶŽŵŝĞ�ϮϬϬϴ



�ŝĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͗��Ğƌ�WŽƌƚĞƌ͛ƐĐŚĞ �ŝĂŵĂŶƚ

<ŽŵƉĞƚĞŶǌĨĞůĚ

sŽƌůĞŝƐƚĞƌ
� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ�

WƌŽďůĞŵůƂƐƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ
� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐĂŶƐƚƂƐƐĞ ;ͣƉƵƐŚ͞Ϳ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐŵĂƌŬƚ
� �ĞƌĂƚĞƌ
� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŝŶƐƚŝƚƵƚĞ

<ƵŶĚĞŶ
� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ
� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐĐůƵƐƚĞƌ�;ͣƉƵůů͞Ϳ

^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ
� <ŶŽǁͲŚŽǁ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ
� ^ƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚͲƵŶĚ�

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ

�ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ
� ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞ��ƌďĞŝƚƐŬƌćĨƚĞ
� tŝƐƐĞŶƐƚƌĂŶƐĨĞƌ�

/ŶĨŽƌŵĞůůĞƌ��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�
tŝƐƐĞŶƐƚƌĂŶƐĨĞƌ
� ͣ�ĂƌͲ'ĞƐƉƌćĐŚĞ͞
� dĂŐƵŶŐĞŶ

YƵĞůůĞ͗��ŝĞŐĞƌͬ^ĐŚĞƌĞƌ�ϮϬϬϱ



�ŝĞ��ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϬ

�ůƵƐƚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�Ͳ ǌƵƌĞĐŚƚ�Ͳ ĞŝŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌĞŶ�ĚĞƐ�

/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ǌƵŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�

�ĂƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚŝƚƵŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƌŬŵĂů�ǀŽŶ��ůƵƐƚĞƌŶ�ǁĂƌ�ĚĂďĞŝ�ĚĞƌ�

tŝƐƐĞŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ŚŝĞƌ�

ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝǌŝƚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐ͕�ĂůƐŽ�ĚĞƐ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ

ǁŝƐƐĞŶƐ͕�ǀŽŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǁĂƌ͘ �,ŝĞƌďĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�

ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�tŝƐƐĞŶƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�

EćŚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƚ͘�

�ůƵƐƚĞƌĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�

;tŝƐƐĞŶƐͲͿ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŬƚŝǀ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘



�ŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ�;ƌćƵŵůŝĐŚĞƌͿ�EćŚĞ�Ĩƺƌ�tŝƐƐĞŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ

ZćƵŵůŝĐŚĞ�EćŚĞ�ĂůůĞŝŶ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�ŚŝŶƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
;ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶͿ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͘�

EćŚĞ�ĞŶƚĨĂůƚĞƚ�ĞƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�EćŚĞĨŽƌŵĞŶ

ƉŽƐŝƚŝǀĞ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ͘

� ŬŽŐŶŝƚŝǀĞ�EćŚĞ

� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�EćŚĞ

� ƐŽǌŝĂůĞ�EćŚĞ

� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞůůĞ�EćŚĞ

YƵĞůůĞ͗��ŽƐĐŚŵĂ ϮϬϬϳ



DĞŐĂƚƌĞŶĚƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƉŽůŝƚŝŬ



�ĂƐ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶĞŶ



sŽŶ�ĚĞŶ�ůĂŶŐĞŶ�tĞůůĞŶ�ǌƵƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞŶ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ



YƵĞůůĞ͗��ŽĚĞŶƐĞĞ�ϮϬϯϬ

ϭ �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐͲ
ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ

Ϯ tĞƌƚĞǁĂŶĚĞů�ƵŶĚ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

ϯ tŝƐƐĞŶƐďĂƐŝĞƌƚĞ
PŬŽŶŽŵŝĞϰ'ůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ

ƵŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ

ϱ�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ

ϲ<ůŝŵĂ�ƵŶĚ
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ

�ŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�DĞŐĂƚƌĞŶĚƐ�Ĩƺƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ



�ŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƉŽůŝƚŝŬ

� �ŝĞ�ZĞͲEĂƚŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ

� sŽŵ�WƌŽĚƵŬƚ�ǌƵƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ

� ͣDĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ĞƐƚ͞�ĂůƐ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

� �ŝĞ��ŶƚƌćƵŵůŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ�tŝƐƐĞŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ

� sŽŶ�>ŽĐĂů �Ƶǌǌ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ�DŝůŝĞƵƐ

� �ŝĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ�<ƌĞĂƚŝǀĞŶ



ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂůƐ�ŶĞƵĞƐ�DŽĚĞůů

YƵĞůůĞ͗�WŝŶƚŽ�ϮϬϬϵ



�ĂƐ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵ��ŽĚĞŶƐĞĞ�ŝŵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚ



�ŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůƉŽůŝƚŝŬ�Ăŵ��ŽĚĞŶƐĞĞ

ͣ�ŝĞ�ZĞŐŝŽŶ��ŽĚĞŶƐĞĞŬƌĞŝƐ�ŝƐƚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ�ĞŝŶ�ǁĞƚƚďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ

ƐƚĂŶĚŽƌƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐŬƌĂĨƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽŚĞŶ�

/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐĚǇŶĂŵŝŬ͘�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞƐ͕�ǁĞĐŚƐĞůƐĞŝƚŝŐĞƐ�

�ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ͘͞ �

ZĞŐŝŽtŝŶ ϮϬϭϯ



�ŝŶ�ŚŽŚĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ĂŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�



�ŝĞ�&Θ�Ͳ<ƌĂĨƚ�ĚĞƌ��ŽĚĞŶƐĞĞƌĞŐŝŽŶ

YƵĞůůĞ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞďŽĂƌĚ ϮϬϭϵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŐƌŽǁƚŚͬŝŶĚƵƐƚƌǇͬŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͬĨĂĐƚƐͲĨŝŐƵƌĞƐͬƌĞŐŝŽŶĂůͺĞŶ



�ŝĞ�^ƚćƌŬĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ

YƵĞůůĞ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞďŽĂƌĚ ϮϬϭϵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŐƌŽǁƚŚͬŝŶĚƵƐƚƌǇͬŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͬĨĂĐƚƐͲĨŝŐƵƌĞƐͬƌĞŐŝŽŶĂůͺĞŶ



ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞǌŝƌŬ�&ƌĞŝďƵƌŐ�;��ϭϯͿ ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞǌŝƌŬ�dƺďŝŶŐĞŶ�;��ϭϰͿ

tĞƐƚƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�;�dϯͿ KƐƚƐĐŚǁĞŝǌ�;�,ϬϱͿ

YƵĞůůĞ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞďŽĂƌĚ ϮϬϭϵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŐƌŽǁƚŚͬŝŶĚƵƐƚƌǇͬŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͬĨĂĐƚƐͲĨŝŐƵƌĞƐͬƌĞŐŝŽŶĂůͺĞŶ

�ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƉƌŽĨŝů�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ



�ĂƐ�tŝƐƐĞŶƐͲ ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵƐ��ŽĚĞŶƐĞĞ



'ƌĞŶǌƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚ

�ŝĞ�Z/^�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽĚĞŶƐĞĞƌĞŐŝŽŶ�Ͳ �ĞƚĞŝůŝŐƚĞ�Ăŵ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ

YƵĞůůĞ �͗�ŝŐĞŶĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ
�ŝĞ�ǀŝĞƌ�ZŝŶŐĞ�ŐĞďĞŶ��ƵƐŬƵŶĨƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŶƐŝƚćƚ�ĚĞƐ�<ŽŶƚĂŬƚƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŬƚĞƵƌ͘��ŝĞ�/ŶƚĞŶƐŝƚćƚ�Ŷŝŵŵƚ�ǀŽŶ�ŝŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂƵƐƐĞŶ�Ăď͘

sŽƌĂƌůďĞƌŐ

KƐƚƐĐŚǁĞŝǌ �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ



�ŝĞ��ƌŝƚƚŵŝƚƚĞů�&Θ�ϭ ŶĂĐŚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ϮϬϭϳ�;/�,Ͳ,^�ƵŶĚ��d,�Ϳ

YƵĞůůĞ͗�̂ ƚĂƚŝƐƚŝŬ��Ĩ^͕�̂ ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚĞƐĂŵƚ��ĂĚĞŶͲ
tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ͕�&,s͕�hŶŝ�>/�

ϭ�,ŝĞƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĂŶĚĂƚĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨ͘�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞŶ�̂ ĞŬƚŽƌƐ�ƐŽǁŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘�KŚŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ

'ĞƐĂŵƚĞƌƚƌćŐĞ͗�ϰ͘ϯ�DƌĚ͘�Φ͕�ĚĂǀŽŶ��ƌŝƚƚŵŝƚƚĞů�ŐĞƐĂŵƚ͗�ϳϵϲ�DŝŽ͘�Φ�;ϭϵйͿ

Ͳ Φ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� Φ� ϮϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� Φ� ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� Φ� ϰϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� Φ�

ƺďƌŝŐĞ

,^�ZĂǀĞŶƐďƵƌŐͲtĞŝŶŐĂƌƚĞŶ

,^�&ƵƌƚǁĂŶŐĞŶ

,dt'�<ŽŶƐƚĂŶǌ

Ed���ƵĐŚƐ

,^�ZĂƉƉĞƌƐǁŝů

�,�t

&,�sŽƌĂƌůďĞƌŐ

hŶŝ�>/�

hŶŝ�<ŽŶƐƚĂŶǌ

hŶŝ�^'

hŶŝ��,

�d,�



�Ğƌ��ƌŝƚƚŵŝƚƚĞůĂŶƚĞŝů�&Θ�ϭ ŶĂĐŚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ϮϬϭϳ�;/�,Ͳ,^�ƵŶĚ�
�d,�Ϳ

ϭ�,ŝĞƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĂŶĚĂƚĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨ͘�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞŶ�̂ ĞŬƚŽƌƐ�ƐŽǁŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘�KŚŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ

YƵĞůůĞ͗�̂ ƚĂƚŝƐƚŝŬ��Ĩ^͕�̂ ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚĞƐĂŵƚ��ĂĚĞŶͲ
tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ͕�&,s͕�hŶŝ�>/�

Ϭй ϱй ϭϬй ϭϱй ϮϬй Ϯϱй ϯϬй ϯϱй

ƺďƌŝŐĞ

,^�ZĂǀĞŶƐďƵƌŐͲtĞŝŶŐĂƌƚĞŶ

,^�&ƵƌƚǁĂŶŐĞŶ

,dt'�<ŽŶƐƚĂŶǌ

Ed���ƵĐŚƐ

,^�ZĂƉƉĞƌƐǁŝů

�,�t

&,�sŽƌĂƌůďĞƌŐ

hŶŝ�>/�

hŶŝ�<ŽŶƐƚĂŶǌ

hŶŝ�^'

hŶŝ��,

�d,�



�ŝĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ďĞŝ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ϮϬϭϳ

ϰ͛ϵϬϬ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ
ϯϳϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�;s�	Ϳ
�ŶǌĂŚů��ƌŝƚƚŵŝƚƚĞůƉƌŽũĞŬƚĞ͗�ϴϭ

ϭ͛ϱϮϮ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ
ϰϯϮ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�;s�	Ϳ
�ŶǌĂŚů��ƌŝƚƚŵŝƚƚĞůƉƌŽũĞŬƚĞ͗�ϰϬϬ�

Ͳ Φ� ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ� ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ� ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ� ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ� Ϯϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�

,dt'�<ŽŶƐƚĂŶǌ

,^�ZĂƉƉĞƌƐǁŝů

�ƌŝƚƚŵŝƚƚĞů�&Θ�

,ŝĞƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĂŶĚĂƚĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨ͘�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞŶ�̂ ĞŬƚŽƌƐ�ƐŽǁŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘�KŚŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ

YƵĞůůĞ͗�̂ ƚĂƚŝƐƚŝŬ��Ĩ^͕�̂ ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚĞƐĂŵƚ��ĂĚĞŶͲ
tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ͕�&,s͕�hŶŝ�>/�



�ŝĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐůĂŶĚŬĂƌƚĞ��ŽĚĞŶƐĞĞ



�ŝĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚĞŶ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�,ĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĞůů�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϴ�
ďĞǁŝůůŝŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚƐƵŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ďĞǁŝůůŝŐƚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞ͘

&ŽůŐĞŶĚĞ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͗

� �ŝĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞ͗�,ŽƌŝǌŽŶ ϮϬϮϬ

� �ŝĞ��ďĞŶĞ�ĚĞƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĨƂƌĚĞƌŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ͗��&'�;�Ϳ͕�^E&�;�,Ϳ�ƵŶĚ�&ǁ& ;�dͿ

� �ŝĞ��ďĞŶĞ�ĚĞƌ�ƐĞŬƚŽƌĂůĞŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞŶ�ƌĞƐƉ͘��ƵŶĚĞƐćŵƚĞƌ�;ŝŶŬů͘�
/ŶŶŽƐƵŝƐƐĞ ;�,Ϳ�ƵŶĚ�&&'�;�dͿͿ

�ŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ�ZŽŚĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�
ƌĞƐƉ͘�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��Z�D/^Ͳ�ĂƚĞŶďĂŶŬ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ��ƵŶĚĞƐćŵƚĞƌ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�

�ŬƚƵĞůů�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĂŚůĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƐŝĞƌƚ͘��ŝŶŝŐĞ��ĂŚůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�
ůĞŝĐŚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ



�ŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�mďĞƌďůŝĐŬ͗�ϱ͚ϵϬϬ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�Ϯ͘Ϭϳ�DƌĚ͘�Φ�

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ

�ŶǌĂŚů�WƌŽũĞŬƚĞ

&ƂƌĚĞƌƐƵŵŵĞ



�ŝĞ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ



�ŝŶĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ĂŶƚŽŶ��ƺƌŝĐŚ

ϱϭϲ�DŝŽ͘�Φ
Ϯϱ�й

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ

Ϯ͘Ϭϳ�DƌĚ͘�Φ



�ŝĞ�&ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů�ŶĂĐŚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞŶΎ�

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶΎ�KŚŶĞ�/ŶŶŽƐƵŝƐƐĞ ƵŶĚ�&&'ͲWƌŽũĞŬƚĞ



�ŝĞ�&ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů�ŶĂĐŚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶΎ

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶΎ�KŚŶĞ�/ŶŶŽƐƵŝƐƐĞ ƵŶĚ�&&'ͲWƌŽũĞŬƚĞ



ϭ͚ϯϮϮ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŶĂĐŚ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƚŚĞŵĞŶΎ

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ

Ύ�KŚŶĞ�/ŶŶŽƐƵŝƐƐĞ ƵŶĚ�&&'ͲWƌŽũĞŬƚĞ



^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ǀŽŶ�Ϯϳϵ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŝŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇΎ

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶΎ�KŚŶĞ�/ŶŶŽƐƵŝƐƐĞ ƵŶĚ�&&'ͲWƌŽũĞŬƚĞ



�ŝĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŵ�ZĞŐŝŽtŝŶͲZĂƵŵ͗�
ϲϱϬ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�ϮϱϬ�DŝŽ͘�Φ�&ƂƌĚĞƌǀŽůƵŵĞŶ

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ



�ŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵŝƚƚĞů�ŝŵ�ZĞŐŝŽtŝŶͲZĂƵŵ

,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ
ϱϮй

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ
Ϯϴй

ĂŶĚĞƌĞ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ

ϭϳй

ƐŽŶƐƚŝŐĞƐ
Ϯй

ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŐĞŶ

ϭй

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ



�ŝĞ�ϭϬ�ͣĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚƐƚĞŶ͞�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ŝŵ�ZĞŐŝŽtŝŶͲZĂƵŵ

�ŶǌĂŚů�WƌŽũĞŬƚĞ &ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů

hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� <ŽŶƐƚĂŶǌ Ϯϴϰ ϭϭϭ͛Ϯϲϭ͛ϱϭϵ�Φ�

DW/�Ĩ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐŝĞ ϴ Ϯϳ͛ϵϱϮ͛ϱϴϯ�Φ�

Ddh�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂĨĞŶ�'ŵď, ϳ ϭϰ͛ϱϳϬ͛ϱϴϱ�Φ�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�<ŽŶƐƚĂŶǌ�;/^�Ϳ ϮϮ ϭϬ͛ϵϲϮ͛ϭϱϮ�Φ�

�&�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂĨĞŶ� �' Ϯϭ ϳ͛ϲϮϬ͛ϯϯϮ�Φ�

,dt'�<ŽŶƐƚĂŶǌ Ϯϱ ϲ͛ϯϱϬ͛ϯϭϱ�Φ�

�ĞƉƉĞůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ ϭϲ ϰ͛ϭϲϭ͛ϴϮϱ�Φ�

�ŝƌďƵƐ��^�'ŵď, ϭϬ ϯ͛ϮϮϭ͛ϭϲϰ�Φ�

,^�ZĂǀĞŶƐďƵƌŐͲtĞŝŶŐĂƌƚĞŶ ϲ Ϯ͛ϴϵϵ͛ϯϱϰ�Φ�

W,�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ ϰ Ϯ͛ϳϬϰ͛ϲϬϲ�Φ�

YƵĞůůĞ͗�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�
&ƂƌĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚĞůůĞŶ



�ŝŶ�ϱͲWƵŶŬƚĞͲWƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝƐƐĞŶƐƌĞŐŝŽŶ��ŽĚĞŶƐĞĞ



'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŶƐĂƚǌƉƵŶŬƚĞ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐͲ
ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƌĞŐŝŽŶ��ŽĚĞŶƐĞĞ

ڳ hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�̂ ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂůƐ��ŚĂŶĐĞ�ŶƵƚǌĞŶ

ڳ �ĂƐ�tŝƐƐĞŶƐƉŽƚĞŶǌŝĂů�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌĞŶǌƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ

ڳ �ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�̂ ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͗�sŽŵ�<ŶŽƚĞŶ�ǌƵŵ�,Ƶď

ڳ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶ�ŶƵƚǌďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ͗�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�̂ ƉŝŶͲKĨĨƐ

ڳ �Ğŵ��ƌĂŝŶͲ�ƌĂŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǁŝƌŬĞŶ

ڳ ^ŵĂƌƚĞ�^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĂůƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�<ůĂŵŵĞƌ

YƵĞůůĞ͗��ĞŶŬZĂƵŵ�ŽĚĞŶƐĞĞ ϮϬϮϬ



� �ŝŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐůĞƵĐŚƚƚƵƌŵ�ŵŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƌ��ƵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ

� dŚĞŵĞŶƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ�tŝƐƐĞŶƐŶĞƚǌǁĞƌŬĞ�ĂƵƐƐĞƌŚĂůď ǀŽŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�
ƺďĞƌ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ

� �ŝŶ�tŝƐƐĞŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŽĚĞŶƐĞĞƌĞŐŝŽŶ

� �ŝŶĞ�ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǌƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞŵ�^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĂůƐ�
tĞƚƚďĞǁĞƌďƐǀŽƌƚĞŝů

� �ŝŶĞ�ŐƌĞŶǌƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚĞ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ǌƵƌ�&ĂĐŚŬƌćĨƚĞƌĞŬƌƵƚŝĞƌƵŶŐ

�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚĞ��ŶƐĂƚǌƉƵŶŬƚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ZĞŐŝŽtŝŶͲZĂƵŵ

YƵĞůůĞ͗��ĞŶŬZĂƵŵ�ŽĚĞŶƐĞĞ ϮϬϮϬ



sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ


