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Im Fokus

Gemeinsam auf
Erfolgskurs

Reallabore, Digital Hubs, Think Tanks:
Regionale Innovationssysteme fiihren
Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Gesellschaft zusammen. Die Koope-
ration von Hochschulen und Unternehmen
ermdglicht nicht nur das Schaffen neuer
Produkte oder Technologien, sondern auch
den Erhalt von Fordergeldern. Leuchtturm-
projekte steigern das Renommee der
gesamten Region, was sie fiir hochquali-
fizierte Fachkrdfte attraktiver macht.
Den Loéwenanteil von Forschung und
Entwicklung tragen aber vor allem die
Unternehmen.




ie Region zwischen Alb und Bodensee

hat einiges zu bieten. In Branchen wie

Pharmazie und Biotechnologie, Logis-

tik, Elektronik, Maschinenbau oder

Luft- und Raumfahrttechnik haben
sich sowohl namhafte Weltunternehmen als auch
innovative kleine und mittlere Unternehmen
(KMUs) angesiedelt. ,Wir sind eine iiberaus erfolg-
reiche Region, werden aber nicht immer so wahrge-
nommen, da die Region an den Auslaufern der Me-
tropolregionen Stuttgart, Miinchen und Ziirich
liegt", stellt Kathrin Richter, Innovationsmanagerin
der IHK Ulm, fest.

Transparenz schaffen, Effizienz steigern

Damit die Region, deren Innovationen iiberall auf
dem Weltmarkt vertreten sind, weiterhin wachsen
kann, sind neue Entwicklungen, insbesondere von
Seiten der KMUs, unabdingbar. Doch diese stoBen
personell, finanziell sowie in puncto technischer
Ausstattung haufigan ihre Grenzen, wenn es darum
geht, neue Ideen bis zur Marktreife weiterzuentwi-
ckeln. ,Hier kann die Kooperation mit anderen
Unternehmen, Universititen oder Forschungsein-
richtungen sehr sinnvoll sein®, sagt Richter. Um Un-
ternehmen eine zeitraubende Recherche nach pas-
senden Partnern abzunehmen, kommen die
Industrie- und Handelskammern und weitere soge-
nannte Intermedidre als erster Ansprechpartner
ins Spiel. ,Die Innovationsberater und Technologie-
transfermanager konnen Informationen weiterlei-
ten, konkrete Empfehlungen aussprechen und Kon-
takte herstellen”, so Richter.

Ziel ist es, mehr Transparenz zu schaffen und so
die Effizienz zu steigern. Mit der von der IHK Ulm
initiierten Rechercheplattform Top-Wissenschaft
(www.top-wissenschaft.de) wurde eine Art ,Gelbe

»ES braucht
den Austausch
untereinander,
denn oft sind

die gleichen
oder ahnlichen

Probleme
zu losen.”

BERND SCHWARZENDORFER,
WIRTSCHAFTSFORDERER LANDKREIS
BIBERACH
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Seiten” der Wissenschaft geschaffen. Unternehmen
haben die Méglichkeit, nach Stichworten, Standor-
ten, Personen oder Laborausriistungen zu suchen.
Mit einem Klick wird der passende Experte aus der
Region ausfindig gemacht, inklusive der Kontaktda-
ten. In der internationalen Bodenseeregion steht
mit dem Team Wissenstransfer (www.team-wissens
transfer.com) eines der europaweit gréften grenz-
{iberschreitenden Transfer-Netzwerke zur Verfii-
gung. Unternehmen erreichen hieriiber mit einer
Kooperationsanfrage 30 Hochschulstandorte.
Dariliber hinaus bilden regionale Innovations-
systeme groBe Wissenstransfer-Netzwerke. Im
Zuge des RegioWIN-Wettbewerbs haben zum Bei-
spiel Intermedidre und Unternehmen sogenannte
Regionale Entwicklungskonzepte (REK) entwickelt,
die zur Beantragung von Fordergeldern wie aus
dem Europdischen Fonds fiir Regionale Entwick-
lung (EFRE) dienen. Die Innovations-Intermediare
stammen aus der Handwerkskammer, den IHKs,
den Wirtschaftsforderern, Landkreisen und Clus-
ter-Netzwerken, den Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen. Ein Beispiel ist der Schwabenbund.
Er reicht vom Landkreis Heidenheim bis ins bayeri-
sche Allgdu hinein und verfolgt ehrgeizige Ziele: Er
soll kiinftig zu den 25 wettbewerbsfahigsten Regio-
nen Europas gehéren.

Bernd Schwarzendorfer, Wirtschaftsforderer des
Landkreises Biberach, ist ein groBer Verfechter re-
gionaler Kooperationen. ,Seit vielen Jahren arbei-
ten wir in verschiedenen Formen mit der IHK, dem
Schwabenbund, anderen Landkreisen, der Stadt
Ulm und den Unternehmen sehr eng zusammen.'
Personen, die an einer Entwicklung teilnehmen,
sollten sich regelméRig austauschen, meint er: ,Vie-
les, aber nicht alles, ist digital darstellbar. Es
braucht den Austausch untereinander, denn oft
sind die gleichen oder dhnliche Probleme zu lasen.
Im Gesprach erkennen wir dann, wie wir uns ge-
genseitig unterstiitzen kénnen.”

Eines der RegioWIN-Leuchtturmprojekte ist das ITZ
Plus in Biberach. Schwerpunkte sind die Bereiche
Biotechnologie/Biopharmazeutika sowie Energie-
systeme/Gebdudeklimatik. Beides sind auch Studi-
enginge an der Hochschule Biberach. Zudem ist Bi-
berach europaweit der grofte Standort fiir die
Herstellung von biopharmazeutischen Wirkstoffen
auf Basis von Zellkulturen. Hier decken sich die Be-
darfe von Wirtschaft und Wissenschaft also bes-
tens. Zum einen sollen die Rdume des ITZs von der
Hochschule fiir Forschungszwecke, zum anderen
von Griindern und Startups als ,Keimzelle* fiir
neue Ideen genutzt werden. Equipment, Know-how
samt Coworking Spaces befinden sich unter einem
Dach. Auch Biirger kénnen Einblicke in die For-
schung gewinnen. Fiir Schwarzendorfer ein Vorzei-
gebeispiel fiir die perfekte Zusammenarbeit aller In-
termediire.

Schwarzendorfer ist iiberzeugt: ,Es gibt viele Platt-
formen, aber eine {ibergeordnete hat noch gefehlt.
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In Kiirze

Studie: Regionale
Innovationssysteme

Intermedidre (regionale
Innovationsakteure)
tragen durch Vernet-
zungs-, Beratungs- und
Unterstiitzungsleistungen
zum Gelingen von Inno-
vationsprozessen in einer
Region bei, Im Auftrag
des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-
Wiirttemberg hat Prognos
mit dem Zentrum fiir Eu-
ropéische Wirtschaftsfor-
schung die Studie ,Regio-
nale Innovationssysteme
in Baden-Wiirttemberg*
erstellt. Das Ziel: heraus-
zuarbeiten, inwiefern
durch gezieltes Vernetzen
von Intermedidren in den
regionalen Innovations-
systemen die Innovati-
onskraft von KMUs ge-
steigert werden kann.
https://wm.
baden-wuerttemberg.de/
fileadmin/redaktion/
m-wm/intern/
Dateien_Downloads/
Innovation/PM_88__
Anlage_PrognosZEW _
RegInnoBW.pdf

Forschung und
Entwicklung (FuE) in
Baden-Wiirttemberg

Die wichtigste Kennzahl
zur Messung der FuE-Ak-
tivitdten eines Landes,
die FuE-Intensitdt, betrug
2015 in Baden-Wiirttem-
berg 4,9 Prozent - der in
Deutschland mit Abstand
hdchste Wert. Das ver-
meldet das Statistische
Landesamt Baden-Wiirt-
temberg. Die absoluten
Ausgaben fiir FuE in For-
schungsstétten der Wirt-
schaft, an Hochschulen
und in 6ffentlich gefor-
derten FuE-Einrichtun-
gen stiegen 2015 auf ei-
nen Rekordwert von
rund 22,7 Milliarden
Euro. Uber ein Viertel der
deutschlandweiten Fuk-
Aktivititen finden in Ba-
den-Wiirttemberg statt.
www.statistik-bw.de/
GesamtwBranchen/
ForschEntwicklung/
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Kooperationen mit
anderen Unterneh-
men, Universitaten
oder Forschungsein-
richtungen kénnen
insbesondere fiir
kleine und mittlere
Unternehmen sinnvoll
sein, um Ideen bis zur
Marktreife zu bringen,
ist Kathrin Richter,
Innovationsmanage-
rin der IHK Ulm,
iuberzeugt.

Diese Liicke wird das neue regionale Innovationsmanagement

schliefien.” Als weiteres Erfolgsbeispiel nennt er das neue Digita-

lisierungszentrum, das in Ulm, Ehingen, Biberach und Riedlingen

vertreten ist. ,Hier wurde ein gemeinsames Konzept ausgearbei-

tet, um KMUs auf ihrem Weg in die Digitalisierung zu begleiten.”

Digitalisierung spielt zentrale Rolle

In der Region Bodensee-Oberschwaben werden iiber RegioWIN
gleich drei Leuchtturmprojekte geférdert. Mit dem RITZ auf dem
Campus Fallenbrunnen, #bodenseeinnovativ und dem InnoCamp

Sigmaringen wurde umfangreiche Innovationsinfrastruktur ge-

schaffen, von der Unternehmen profitieren kénnen. Die dortigen

Projekte reichen von der Unterstiitzung des Testfeldes fiir auto-
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Wissenstranfer[Netzwerk]? - im Rahmen des regionalen Innovations-
managements werden die Hochschulen in der Gebietskulisse des
Schwabenbundes intensiv untereinander und thematisch mit den
Unternehmen der Region vernetzt.

HIVA YNILHVYW (0104

matisiertes und vernetztes Fahren in Friedrichshafen iiber die
Nahrungsmittelentwicklung und -produktion bis zur Unterstiit-
zung fiir Hightech-Griindungen. Rund 20 weitere GroBprojekte
von Industrie-4.0-Lernfabriken bis hin zur Analyse des
politischen Rahmens der Digitalisierung bieten in der Region
Mitwirkungsméglichkeiten fiir Unternehmen. Generell nimmt
das Thema Digitalisierung in der Region Bodensee-Ober-
schwaben eine zentrale Rolle ein: In einer digitalen Zukunftsin-
itiative biindeln regionale Institutionen auf Initiative der IHK
ihre Aktivitéten.

Ralf Hartmann, Inhaber der ERGO-Geschéftsstelle in Friedrichs-
hafen, bringt sich in die Initiative ein. ,Digitalisierung sollte iiber-
all Thema sein. Denn sie ist mehr als nur Technik", weif er. Seit
Jahren befasst er sich intensiv mit digitalen Geschaftsmodellen,
absolviert dazu ein digitales MBA-Online-Studium. Auf diesem
Weg will er neue, jiingere Zielgruppen erschliefen. Hierfiir ver-
folgt sein Biiro ein Omni-Channel-Konzept, dazu gehoren Ange-
bote wie eine ortsunabhéngige Videoberatung via Internet oder
elektronische Terminvereinbarungen. Daneben setzt Hartmann
auf soziale Medien. Aus den Netzwerktreffen des regionalen
Innovationsmanagements nimmt er weitere Ideen mit: ,Grofun-
ternehmen haben oft Ahnliche Probleme, aber mehr Ressourcen
zur Verfiigung, um Losungen zu durchdenken.” Daneben erleich-
tern Tools wie ein digitales Cloud-Sekretariat Hartmanns
Arbeitsalltag. Solche Losungen sind insbesondere fiir kleine
Betriebe, deren Biiro wahrend der Mittagspause oder Kundenter-
minen nicht stindig besetzt ist, interessant. Aus Hartmanns Er-
fahrungen und seinen digitalen Strategien zur Personalgewin-
nung, die er in die nitiative einbringt, kénnen regionale Betriebe
samtlicher Branchen wertvolle Impulse ziehen.

Kontakte und persdnliche Empfehlungen
auch in Zukunft von Bedeutung

Der Digitalexperte beméngelt die Trigheit vieler Unternehmen:
,Regionalitit hat ihren Charme, darf allerdings nicht limitierend
gesehen werden.” Vor allem, wenn es Unternehmen nicht gelingt,
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den passenden Spezialisten fiir den eigenen Standort
Zu gewinnen.

Ist angesichts zunehmender Digitalisierung und Glo-
balisierung das Thema Regionalitit {iberhaupt noch
wichtiger Bestandteil von Innovationssystemen?
Roland Scherer, Regionalwissenschaftler an der Uni-
versitdt St. Gallen und wissenschaftlicher Leiter des
Think Tanks DenkRaumBodensee, der sich mit
Zukunftsfragen der Bodenseeregion beschiftigt, ver-
weist auf das Phdnomen Local Buzz. Deutlich erkenn-
bar an der Stadt Ziirich: Hier haben sich im Umkreis
von einem Kilometer rund um den Hauptbahnhof
zahlreiche digitale Unternehmen niedergelassen.
»Die Leute laufen sich standig {iber den Weg, essen in
denselben Restaurants zu Mittag, treffen sich in den
gleichen Fitnessstudios und konnen so ins Gesprich
kommen®, so Scherer. Rédumliche Nihe habe viel mit
Vertrauen zu tun, weiff der Direktor vom Institut fiir
Systemisches Management und Public Governance der
Universitdt St. Gallen: ,Man kann iiber Google alles ab-
fragen, aber nicht, ob derjenige wirklich gut und ver-
ldsslich ist.” Personliche Empfehlungen und Kontakte
spielen darum auch in Zukunft eine wichtige Rolle.
Auch Hochschulen werden sich laut Scherer vom Wis-
senslieferanten in Richtung Wissensbroker entwi-
ckeln: ,Als Hubs, um globale Wissenspipelines iiber
persénliche Kontakte anzuzapfen.”

Fiir die Bodenseeregion sei es wichtig, iiber die Grenzen
hinweg zusammenzuarbeiten, um die bestehenden
Wissenspotenziale der Region besser zu nutzen. Bislang
seien diese noch stark national ausgerichtet, aber Vorzei-
gebeispicle wie die Internationale Bodensee-Hochschule
(TBH) ebneten den Weg durch gemeinsame Studiengéinge
und Projekte: ,Die Starke von regionalen Innovations-
systemen zeigt sich vor allem bei konkreten Fragen-
stellungen.” Dabei verweist Scherer auf DiagNET -
das internationale Kompetenznetz zur Entwicklung
neuer Diagnoseverfahren, das durch das bodensee-
weite Gesundheitsnetzwerk BioLago entlang der ge-
samten Wertschopfungskette koordiniert wird.

Impulse setzen

Damit regionale Innovationssysteme funktionieren,
miissen sich Fachkrifte in der Region niederlassen.
Aus Sicht von DenkRaumBodensee ist es fiir die
Bodenseeregion wichtig, dass neben wirtschaftlichen
Kooperationen auch raumliche, gesellschaftliche und
politische Impulse gesetzt werden. Bezahlbarer Wohn-
raum ist ein grofes Thema, bei gleichzeitigem Schutz
der Naturlandschaften, die den Tourismus- und Frei-
zeitwert gewdhrleisten.
Bald geht der RegioWIN-Wetthewerb bei den IHKs
Bodensee-Oberschwaben und Ulm in die nichste
Runde. Dies bedeutet im Idealfall: mehr Fardergelder,
mehr Leuchtturmprojekte, mehr Arbeitsplitze, mehr
Lebensqualitat. Von Januar bis Juni 2020 kénnen die
Antrage eingereicht werden. ,Wer davon profitieren
mdchte, sollte jetzt titig werden und partizipieren®,
appelliert Kathrin Richter.

Diana Wieser, ad WORDising
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Bernd Schwarzendorfer, Wirtschaftsforderer des Landkreises Biberach,
ist ein groBer Verfechter regionaler Kooperationen.

AR .~

Roland Scherer, wissenschaftlicher Leiter des Think Tanks DenkRaumBodensee,
ist liberzeugt, dass persdnliche Empfehlungen und Kontakte auch in Zukunft
— in Zeiten der Digitalisierung — eine wichtige Rolle spielen.
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Ingeborg Mﬁhldorfer

im Interview

Ingeborg
Miihldorfer,
Rektorin der
Hochschule
Albstadt-Sigma-
ringen, sieht im
InnoCamp
Sigmaringen
groBe Chancen
fiir die Region.

Der InnoCamp Sigmaringen
ist eines von drei iiber Regio-
WIN durch EU und Land
geférderten Grofdprojekten
rund um Forschung, Innova-
tion und wissenschaftliche
Weiterbildung in der Region
Bodensee-Oberschwaben.
Wir sprachen mit der Rektorin
der Hochschule Albstadt-
Sigmaringen, Ingeborg Miihl-
dorfer, iiber den Nutzen des
InnoCamps fiir den Hoch-
schulstandort und die Region.

Was sind die Inhalte und
Angebote des InnoCamps
Sigmaringen?

Der InnoCamp Sigmaringen
wird mit den drei Komponenten
Modellfabrik, Innovations- und
Technologiezentrum — kurz ITZ -
sowie Akademie fiir wissen-
schaftliche Weiterbildung ein
einzigartiges Zentrum fiir Inno-
vationen und eine Plattform fiir
Wissens- und Technologietrans-
fer. In der von unserer Hoch-
schule betriebenen Modellfabrik
wird kooperative Forschung und
Entwicklung zusammen mit in-
dustriellen Partnern betrieben

werden. Die drei vorrangigen
Themenfelder werden dort res-
sourceneffiziente Energieerzeu-
gung, -verteilung und -nutzung,
nachhaltige Nahrungsmittelent-
wicklung und -produktion sowie
innovative Produkte und Pro-
zesse in Gesundheit und Biome-
dizin sein. Neben dem Ziel, Stu-
dierende praxisnah und inter-
disziplindr auszubilden und in
Kontakt mit potenziellen Arbeit-
gebern zu bringen, werden damit
auch neue Entwicklungsideen
gefordert. Dabei kommt das ITZ
als Griinderzentrum ins Spiel.

Welche Rolle spielt der
InnoCamp Sigmaringen
im Innovationssystem

der Region?

Wir als Hochschule bilden
kompetente und verantwor-
tungsbewusste Absolventen als
qualifizierte Fachkréfte heran

und betreiben gemeinschaftliche ‘

Forschungs- und Entwicklungs-
projekte mit industriellen Part-
nern. So leisten wir mit Lehre,
Forschung und Transfer unseren
gesellschafts- und wirtschafts-
politischen Beitrag zur Entwick-
lung unseres Landes. Wir wollen
einerseits Motor fiir die Gewin-
nung junger Menschen fiir die
Region sein und andererseits
auch erster Ansprechpartner
fiir Unternehmen auf dem Gebiet
der Prozessoptimierung.

Welchen Nutzen haben
Unternehmen?

Sie haben die Chance, von den
Kompetenzen der Hochschule

in den Bereichen Technik,
Wirtschaft, Informatik und Life
Sciences zu profitieren und zu-
sammen mit Forschern und Stu-
dierenden aus der Hochschule
Ideen fiir neue Produkte und
Prozesse in der Modellfabrik zu
testen. Ich denke dabei vor allem
an das Austesten von automati-
sierten und digitalisierten Pro-
duktionsprozessen. Dabei kénnen
Unternehmen friihzeitig Kontakt

zu engagierten jungen Studieren-
den und spateren Nachwuchs-
kriften kniipfen. Deshalb lade
ich alle Unternehmen in der
Region dazu ein, den InnoCamp
aktiv mitzugestalten, indem sie
ihre Fragestellungen an uns
herantragen.

Was ist der Nutzen fiir

die Hochschule Albstadt-
Sigmaringen?

Unsere Studierenden kénnen

bei der gemeinsamen Projekt-
arbeit mit industriellen Partnern
Studieninhalte praktisch anwen-
den, und die Hochschule kann

in Zusammenarbeit mit der In-
dustrie neue Forschungsfelder
besetzen.

Wie ist dieses Grof3projekt
entstanden?

Am Beginn der Uberlegungen im
Jahr 2012 stand die Frage, was
mit der Konversionsflache ge-
schehen soll. Die Umsetzung der
Idee InnoCamp war nur moglich,
weil sich die Stadt Sigmaringen
und unsere Hochschule stets einig
waren, dass wir Sigmaringen zu
einem Ort der Innovationen aus-
bauen wollen.

Ihre Vision: Wo steht
unsere Region im Jahr 2030

: in Sachen Innovationskraft
| und Wettbewerbsfahigkeit?

Wenn die Voraussetzungen unter
anderem in Sachen Breitbandaus-
bau auch in unserer eher landli-
chen Region flichendeckend gege-
ben sind, hat sie gute Chancen,
die sich durch die Digitalisierung
wandelnden Geschéftsablaufe
und Produktionsprozesse zu nut-
zen, um ihre Wettbewerbssitua-
tion zu festigen. Die Vernetzung
der in der Region anséssigen Part-
ner aus Unternehmen, Wissen-
schaft und Kommunen, auch und
gerade im RegioWIN-Prozess,
wird hierzu einen wichtigen
Beitrag leisten.

Interview: Sdnke Voss
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