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»ES kommt nicht darauf an, die Zukunft vorauszusagen, sondern darauf, auf
die Zukunft vorbereitet zu sein.”

Perikles (griechischer Philosoph)
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Der Blick in die Zukunft
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Megatrends und ihre Bedeutungfiir Standorte
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Die globalen Trends fur Standorte
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Bevolkerungs-
entwicklung

Wertewandel
Klima und und gesell-
Ressourcen schaftliches

Relevante Engagement

Trends fiir
Standorte

Digitalisierung
und wissens-
basierte
Okonomie

Globalisierung
und Regionali-
sierung

Institu fur Systermsches Management
und Pubhc Governance
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Wachstum der Weltbevélkerung - aber Schrumpfung der Bevolkerung in den westlichen
Industrienationen.

Alterung der Bevolkerung und demografische Verwerfungen.
Anwachsende Migrationsstrome.

Weltweite Urbanisierung und Landflucht.

Suburbanisierung und ,Reurbanisierung” in Europa.

Anpassung Infrastrukturen: Notwendigkeit flr angepasste Infrastrukturlédsungen und
Systeminnovationen fir nachhaltige Stadtentwicklung.
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Wertewandel:Hin zu postmaterialistischen Werten bzw. Selbstverwirklichungswerten (z.B.
sinnstiftende Arbeit, Balance Beruf Freizeit).

Vielfalt von Milieus und Lebensstilen.

Veranderungen des gesellschaftlichen Engagements und der politischen Partizipation (z.B.
Neue Soziale Bewegungen, Soziale Medien).
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Digitale Durchdringung und Vernetzung des Alltags und der Gesellschaft: Neue
Kommunikations-, Partizipations- und Organisationsformen.

,Digitale Transformation” der Wirtschaft: weitreichende Verdanderungen bei Wertschopfung,
Geschaftsprozessen sowie in Produktion und Logistik (z.B. Big Data).

Daten- und wissensbasierte Wertschopfung: Zunehmende Bedeutung des Wissens als Input
der Produktion von Gutern und Dienstleistungen.

Innovation: Innovation als zentraler Wachstumstreiber und Wettbewerbsfaktor. Notwendigkeit
,offener” Innovationsprozesse.

Bildung: Steigende Bedeutung von Bildung (Wissen und Kompetenzen) fir Beschaftigungs-
und Wettbewerbsfahigkeit.
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Internationalisierung der Unternehmen: Uber alle GréRenklassen, Branchen und
Unternehmensfunktionen (Produktion, FUE).

Globale Wertschépfungsketten: Insbesondere zwischen Nordamerika, EU und Ostasien
[Triade].

Anstieg auslandischer Direktinvestitionen: Veranderung und Internationalisierung der
EigentiUmerstrukturen.

Wachstum der Schwellenldnder: Entstehung einer globalen Mittelklasse.

»Glokalisierung”: Einbindung globalisierter Unternehmen in regionale Markte sowie Bedarf
regionaler Einbindung (FUE, Arbeitsmarkt, Infrastrukturen).
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Wachsender Energie- und Ressourcenverbrauch: Endlichkeit nicht erneuerbarer Ressourcen
(fossile Brennstoffe, Bodenschatze, Wasser, Boden etc.) und Verknappung strategischer
Ressourcen.

Energiewende und Dekarbonisierung: Okologische Modernisierung der Wirtschaft hinsichtlich
Ressourcenverbrauch, Emissionsreduktion, Steigerung der Energie- und Rohstoffproduktivitat
sowie nachhaltige Gestaltung von Produkten, Versorgungssystemen und Infrastrukturen.

Steigende CO,-Emissionen und Temperaturen: Extremwetterereignisse und Naturkatastrophen.

Doppelstrategie zur Bewaltigung des Klimawandels: Klimaschutzmassnahmen und Anpassung
an den Klimawandel.
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Die Bedeutung der Trends fiir die Bodenseeregion



Wirtschaft:
Wie wird die zukunftige Entwicklung
in der Region eingeschatzt?

Die Anzahl und die Qualitédt der Industrieunternehmen

und der dortigen Arbeitsplatze ==

Die Technologiekompetenz und die starke Welk-

7%
markktorientierung der regionalen Industrie

Die Vielfalt und die Qualitdt der 6ffentlichen und

5%
privaten Forschungseinrichtungen in der Region

.- sehr varbessern . wverbessaenn . gleichbleiben warschlechbenn sehr verschlechbern

Oiielle: llmfrace Rodencee 2020



Was wird fur die Zukunft der Region als wichtig angesehen?

MNur mit einer stdndigen und intensiven Innovations-
tatigkeit in Produkte und Produktionsprozesse auf
hohem Niveau sind auch die Industrieunternehmen
in der Region langFristig Uberlebensfahig.

Auch in einer zuklnfFtigen globalisierten WirtschaFft wird
es regional verankerte Unternehmen und Unternehmer
brauchen.

Die Industrieunternehmen der Region werden immer
mehr international tatig und produzieren oftmals
weltweit an mehreren Standorten.

Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmen,
Stadten und Regionen als GemeinschaftsaufFgabe
verstanden wird, profitieren schlussendlich beide Seiten.

Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen
werden gerade Fiir klein- und mittelstdndische
Unternehmen immer wichtiger, um langFfristig am
Markt zu bestehen.

Die Region muss Fir die Unternehmen optimale Rah-
menbedingungen schaffen, damit diese wettbewerbsfa-
hig bleiben kbnnen.

Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik
und Gesellschaft werden sich die Unternehmen in der
Region positiv enkwickeln kbnnen.

I

Zustimmung . groBer/sehr groBer Handlungsbedarf

98%

98%

97 %%

97 %%

95%%0

1%

89%

Oiielle: llmfrace Rodencee 2020



Angebote Flr die Zusammenarbeit zwischen
Wirktschaft und Wissenschaft ausbauven (Wissens-,

Innovations- und TechnologiektransFfer). - 17% B83%
Bodenseeregion als Induskrie- und

High-Tech-5Standort bekannter machen. 1%0 10%0 B89%
Netzwerke Flir die Kooperation zwischen

Unternehmen initiieren und starken

(z. B. Branchennetzwerke) 3% 20% 77%
Fachkraftegewinnung und -sicherung verbessern. 7% &1 % 52%
Zusammenarbeit von Wirktschaft, Wissenschaft und

offentlicher Hand bei der Entwicklung und Anwen-

dung neuer Technologien im Alltag (Realllabore). 1% 39% 60%




Herausforderungen fiir Stadte und Gemeindenam Bodensee
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Beispiel: Bevolkerungsentwicklung

Systermaches Munagement
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Beispiel: Wertewandel

Institu fur Systermsches Management
nd Pubhc Governarce
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Beispiel: Digitalisierung und wissensbasierte Okonomie
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Beispiel: Ressourcen und Klimawandel
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Schlussfolgerungen fiir die Bodenseeregion
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Was ist die Ubergeordnete Vision der zuklnftigen Entwicklung fir die Bodenseeregion? Und
wer gibt diese vor ...

Wo liegen die zentralen Defizite bei den harten Standortfaktoren und was muss gemacht
werden, dass diese langfristig wettbewerbsfahig sind?

Wie kann sich die Region Uberregional als wettbewerbs- und zukunftsfahiger
Wirtschaftsstandort positionieren? Und wie kann daflir der Metropolraum Zirich optimal
genutzt werden?

Wie gehen wir mit den zunehmenden Flachennutzungskonflikten in der Region um? Wie weit
wollen, wie weit konnen wir wachsen?

Wie konnen die Grenzzaune und die Kirchtirme wieder abgebaut werden, um wieder mehr in
der Bodenseeregion zu kooperieren? Und welchen Anreiz gibt es daflr bzw. welcher
Mehrwert entsteht dadurch?
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