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Die Tourismusregion Bodensee
Wohin geht die Reise ?
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Die Tourismusentwicklung am Bodensee —
Eigentlich eine Erfolgsgeschichte ... Oder nicht ?



Die Logiernachte nach Landern 2015
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Logiernachte nach Destinationen 2015

Landkreis Konstanz Landkreis

2.282.567 Lindau
974.050

Bodenseekreis
3.061.003

Bodensee Vorarlberg Thurgau St.Gallen-
1.017.161 533.608 Bodensee

Tourismus
358.730

Schaffhausen Liechtenstein
170.847 99.224

D e n k R a U m B O d e n s e e Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Die wichtigsten Tourismusorte 2015

Konstanz Lindau Friedrichshafen 16 Gemeinden 115 Gemeinden

Uberlingen 25% 25%
25%

Isny Bregenz Bad Waldsee
Immenstaad Radolfzell Bad Buchau
Bad Saulgau Dornbirn Kressbronn

29

D e n k R a U m B O d e n See Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Anzahl Betten nach Gemeinden 2015
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D e n k R a U m B 0 d e n s e e Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Nachtigungen nach Gemeinden 2015

Anzahl Logiernachte

0 - 25'000
25'000 - 50'000
| 50000 - 100000
| 100000 - 250'000
B 250000 - 500'000
B iiber 500000

D e n k R a U m B 0 d e n S e e Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Langfristige Entwicklung der Aufenthaltsdauer
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Die Veranderung der Logiernachte 1997-2015

Landkreis Konstanz

Bodenseekreis

Oberschwaben Tourismus

Landkreis Lindau

Bodensee Worarlberg

Thurgau

Schaffhausen

st.Gallen-Bodensee 4%

Tourismus 2%

Liechtenstein
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@ snkinft @ Logiernidchte
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Die Veranderungsdynamik der Gemeinden 2014-2015

475000 -200000

@ wachstum @ Riickgang

D e n k R a U m B 0 d e n Se e Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Die wichtigsten Wachstumstreiber 2015

Konstanz Friedrichshafen Lindau
1/3

Bregenz Schaffhausen Kressbronn Allensbach

Gaienhofen Isny Reichenau Sigmaringen
1/3

D e n k R a U m B 0 d e n S e e Quelle: Eigene Darstellung nach Statistiken der Lander und Kantone



Ein erstes Fazit zur
Tourismusregion Bodensee

Der Tourismus am Bodensee hat sich in den letzten Jahren sehr positiv entwickelt und die
touristischen Kennzahlen sind stark gestiegen.

Die Entwicklung verlief dabei aber sehr unterschiedlich: Zum einen bestehen erhebliche
Differenzen zwischen dem deutschen und dem schweizerischen Bodenseeufer. Zum anderen
verlauft die Entwicklung aber auch zwischen den einzelnen Gemeinden sehr unterschiedlich.

Klarer Treiber der positiven Tourismusentwicklung sind die drei grosseren Stadte am
Bodensee, die allein fur ein Drittel der Zuwachse verantwortlich sind. Zahlreiche Gemeinden
dagegen zeigen trotzt des gesamtregionalen Wachstums einen Ruckgang der
Besucherzahlen auf.

Die Entwicklung des Tourismus am Bodensee ist klar angebotsgetrieben: Je mehr Kapazitaten
desto mehr Logiernachte — bei gleichzeitiger Professionalisierung der Strukturen !!!

Der Tourismus am Bodensee ist bislang NICHT internationalisiert und lebt bislang
ausschliesslich vom DACH-Raum.

‘Bodensee






Das klassische Verstandnis von
Innovationen

‘Bodensee



2007: Eine Zeitenwende

Suezkanal + Union Pacific Railway
Automobil

Flugzeug

Europaische Union

iPhone

JenkRaumBodensee
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Von den langen Wellen zur
disruptiven Innovation
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Der Blick in die Zukunft




Genauigkeit des Zufalls




Die globalen Trends fiur Standorte
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Die wichtigsten Megatrends fur
Standorte

Bevadlkerungs-
entwicklung

Klima und
Ressourcen

5 Digitalisierung Wertewandel und

gesellschaftliches

Engagement
[, Globalisierung @ 3 Wissensbasierte
und Okonomie

Regionalisierung

DenkRaumBOdensee Quelle: Bodensee 2030



Bevodlkerungsentwicklung:
Trends

Wachsende Weltbevolkerung — schrumpfender Westen
Alterung der Bevolkerung und demografische Verwerfungen
Migrationsstrome

Urbanisierung und Landflucht

Suburbanisierung und ,Reurbanisierung” in Europa

Anpassung von Infrastrukturen

‘ ,:' -] J\ P ﬁl 3‘ m BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Bevodlkerungsentwicklung:
Bedeutung fir den Tourismus

Veranderungen der Zielgruppen und der Nachfrage in den Zielmarkten
Entwicklung neuer Urlaubs- und Freizeitangebote
Verscharfung der Personal- und Fachkrafterekrutierung

Stadte als Konkurrenz

‘ ,:' -] J\ P ﬁl 3‘ m BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Wertewandel und gesellschaftliches Engagement:
Trends

Wertewandel
Vielfalt von Milieus und Lebensstilen

Veranderungen des gesellschaftlichen Engagements

}t‘ vg 7 g\, XD P\ ]' ]Hm BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Wertewandel und gesellschaftliches Engagement:
Bedeutung fur den Tourismus

Kundenspezifische Produkte und Angebote
Unternehmen als Arbeitgeber
Neue Geschaftsmodelle

Sinkender Stellenwert des Tourismus

‘ e I h" 11 BOdensee Quelle: Bodensee 2030



Globalisierung und Regionalisierung:

Trends

Internationalisierung der Unternehmen
Globale Wertschépfungsketten [Insb. Triade]
Anstieg auslandischer Direktinvestitionen
Wachstum der Schwellenlander

,Glokalisierung”

DenkRaumBodensee

Quelle: Bodensee 2030



Globalisierung und Regionalisierung:
Bedeutung fur den Tourismus

Internationalisierung der Reisetatigkeit
Regionalisierung
Vulnerabilitaten: Dominoeffekte

Diversitat im Tourismus: Neue Anforderungen

JenkRaumBodensee

Quelle: Bodensee 2030



Digitalisierung:
Trends

Digitalisierung von Informations- und Kommunikationsprozessen
Digitale Durchdringung und Vernetzung des Alltags und der Gesellschaft
,Digitale Transformation” der Wirtschaft

Neue Schnittstellen und intelligente Umgebungen

U ‘g ﬁl f: ;? 8 ]J m BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Digitalisierung:
Bedeutung fur den Tourismus

Neue Verkaufs- und Vertriebsmodelle
Neue Informationswege

Risikoschutz

D e ﬂ k R 8 U rﬂ BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Ressourcen und Klimawandel:
Trends

Wachsender Energie- und Ressourcenverbrauch
Energiewende und Dekarbonisierung
Steigende CO,-Emissionen und Temperaturen

Doppelstrategie zur Bewaltigung des Klimawandels

}-‘ vg 7 g\, XD P\ ]' ]Hm BOd ensee Quelle: Bodensee 2030



Ressourcen und Klimawandel:
Bedeutung fur den Tourismus

Kundenspezifische Produkte und Angebote
Unternehmen als Arbeitgeber
Neue Geschaftsmodelle: kollaborative Wirtschaftsformen

Sinkender Stellenwert des Tourismus

" eln \ :-: auim BOd ensee Quelle: Bodensee 2030
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JWir haben konstant etwa 800°000 Touristen in der
Gemeinde. Diese nenne ich inzwischen
Minutentouristen, die uns keinerlei Wertschopfung
bringen.”




,In Lindau ist die Zahl der Menschen, die dauerhaft auf
der Insel wohnen in den vergangenen 10 Jahren von
6'000 auf knapp 3'000 zuruckgegangen.”




,Das touristische Verkehrsaufkommen wird in der
Bevolkerung als Problem empfunden, wobei die
Mehrheit der Stautage nicht touristisch bedingt sind,
sondern durch den Berufspendelverkehr.”




O VITION

,Die Akzeptanz gegenuber dem Tourismus in der
Bodenseeregion sinkt stark und er wird zunehmend als
Ursache fir vielfaltige Probleme in der Region
angesehen.”
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,Dem Tourismus ist es bislang nicht gelungen, der
einheimischen Bevolkerung aufzuzeigen, dass er einen
wichtigen Beitrag zur Lebensqualitat in der Region
leistet.”



,Der Tourismus ist raumlich und zeitlich sehr unter-
schiedlich verteilt und fUhrt nur an wenigen Punkten

und Tagen zu wirklichen Belastungen. Die ,Ausschlage”
der Nutzung werden dabei immer grofer.”




,Die Digitalisierung verandert in einer noch nie
feststellbaren Geschwindigkeit auch den gesamten
Tourismus in allen Bereichen. Sie ist dabei Chance und
Gefahr gleichzeitig.”




,<Jmmer mehr Restaurants in der Bodenseeregion
schlielen oder werden nur noch fur Hotelgaste gefuhrt.
Der Grund: Fehlende Mitarbeiter”




,In den kommenden 12 Jahren werden rund 20% der
Personen im erwerbsfahigen Alter pensioniert werden.

Nicht nur der ,klassische” Bodenseegast altert, sondern
auch die Fachkrafte.”




,Das grosste Problem bei der Fachkraftesuche ist die
Verfiigbarkeit von (bezahlbaren) Wohnraum.”




,Das Qualitatsniveau muss dorthin, wo der Preis heute
schon ist.”




,FUr eine verstarkte Internationalisierung des
Bodenseetourismus braucht es erhebliche Qualitats-
anstrengungen — nicht nur bei Sprachkenntnissen
sondern, auch bei der interkulturellen Kompetenz.”




.Wir sollten zukunftig nicht mehr von Touristen
sprechen sondern von Kunden — unabhangig davon, ob

es ein Ubernachtungsgast, ein Tagesgast oder ein
Einheimischer ist.”




,Der Tourismus am Bodensee ist heute bislang wenig
durch innovative Projekte gepragt. Dies ist aber
zwingend notwendig, um den absehbaren
Strukturwandel zu bewaltigen”




Ein Zukunftsprogramm fiir den Bodensee Tourismus



10 Punkte fur die Zukunft

Lebens-, Freizeit- & Arbeitswelt: Der Bodensee — Ein Erlebnisraum fuar alle
Eine Vision, eine Strategie, gemeinsame Ziele

Der Bodensee als Pilotprojekt: Grenzenloses Produktmanagement 2.0
Innovation: Digitalisierung als Chance

Den Strukturwandel aktiv gemeinsam gestalten

Qualitat als Grundvoraussetzung fur Erfolg

Ohne Fachkrafte ist alles nichts

Arbeit im Netzwerke — und nicht nur in territorialen Strukturen
Koopetition — Zusammenarbeit und Konkurrenz ist kein Widerspruch

Vom Reden zum (gemeinsamen) Handeln

‘Bodensee
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Zukunft denken & Chancen nutzen !



